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Aktualizovana SWOT3 analyza vcetné identifikace pfFi¢in a navrh( feSeni

Vychozim podkladem byla SWOT3 analyza, kterd je soucdsti dokumentu MAP Ill v SO ORP

Jihlava.

Vysledek revize analyzy pracovnich skupin bude mit velky pfinos pro dalsi rozvoj regionalniho

Skolstvi.

NiZe jsou uvedeny hlavni body zavéru, které vyplynuly na jedndni pracovnich skupin, na

tematickych setkavanich reditel( a zdstupcl Skol a z mapovani Uzemi pro vSechny Skolska

zafizeni (25, MS, ZUS a Détsky domov se $kolou).

Nékteré postiehy jsou shodné z predchoziho obdobi, protoZe jsou stale aktudlni. SWOT3

analyza bude jednotna pro vSechna témata, diky cemuz lépe zndzorni Skolni klima v ORP

Jihlava.

Aktualizovand SWOT3 analyza se povinné zabyva tfemi kliCovymi tématy:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli€ovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména z4ak( se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektiv.

Silné stranky:

Materialni vybaveni — dobré, materidlné technické vybaveni skol, rekonstruované a modernizované
budovy, mohou se objevovat vyrazné odliSnosti — odviji se od moznosti a aktivity Skoly, zfizovatele.

Vzdélani pedagogl — v poslednim obdobi velmi proménlivé — vysoké naroky na pedagogy, jejich dalsi
vzdélavani. Mlze vést k Ubytku pedagogu.

Spoluprace — skoly rady vyuzivaji spolupraci s ostatnimi subjekty v tzemi.
Ucitelé — vzdélavani pro rozvoj klicovych kompetenci, vyuzivani Al.

Zajem ucitelll o sdileni své praxe — napfic¢ Skolami.

Slabé stranky:
Nepomeér poradenskych pracovnikl SPC, PPP vici poptavce ze stran Skol, déti a rodicd.

Nejednotny systém skolnich poradenskych pracovist (rozdilné personalni zajisténi, rizné Gvazky,
kompetence, malo koordinovana podpora).

Chybi aktivity ,wellbeingu” podporujici zdravou kulturu a klima ve Skolach, prevence syndromu
vyhoreni pedagogickych i nepedagogickych pracovnik.

Vysoky pocet zakl ve tridach, hlavné ve velkych méstskych skolach, nedostatek kmenovych i
odbornych u¢eben, nedostatek prostoru pro SD - mohou se objevovat vyrazné odlignosti — odviji se od
moznosti a aktivity skoly, zfizovatele.

Nedostatec¢né kapacity pfi vyuce mimoradné nadanych zaka.

Ze strany MSMT nedostate¢na komunikace s vedenim kol (napf. zavadéni novych smérnic, realizace
opatreni, ...)

Rozdéleni financi je striktné ucelové a neni tak mozné reagovat na konkrétni potreby Skol.

Nezarazeni socialniho pedagoga do pedagogickych pracovnikl a jeho ukotveni na Skolach.
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Spoluprace s rodici — dlraz rodi¢d na prava, opomiji vSak povinnosti; neochota jednat se Skolou —
okamtZité oslovovani kontrolnich organ(, nadrizenych organd.

Omezovani nastrojl skoly — moznosti, jak postihovat problematické chovani, jak vést Zaky i zakonné
zastupce k plnéni povinnosti. Velmi zdlouhavy proces feSeni — i pfi spolupraci s dalSimi institucemi
(OSPOD).

Zvyseni bezpecnosti Skoly (materidlni) — mékké cile.
Vzdélavani cizincl, prace s Zzaky s podparnymi opatfenimi.
Doprava na akce (nevyhoda proti napf. jihlavskym skolam).

Vysoka administrativni zatéz pedagog, feditel(.

PrileZitosti:

IT pfipravenost k distan¢ni vyuce, moznost zapojeni i u dlouhodobé nemocnych, forma doucovani i
pro zaky v zahranici.

Zajisténi krizové intervence na skolach — zpUsoby, jak zabezpecit akutni krizové situace ve Skolach
(nejen u Zaka, ale také u pedagogt), doplnéni o pozice mediator, supervizor...

Zajistit osvétu a vzdélavani zamérené na nové typy socialné patologickych jev( u déti, logopedii,
zvysujici se ADHD uzkostné projevy a dalsi aktualni celospolecenské dopady lockdownU - podpora
socialni vyzralosti a seberegulace déti/zaku.

Rozsiteni stavajicich skolnich poradenskych pracovist o nové pozice (socialni pedagog, skolni asistent,
Skolni psycholog).

Pravidelné metodické vedeni skolnich poradenskych pracovist, kazuistické skupiny.
Krizova intervence a mediace v kontaktu s rodic¢i a motivace rodict a déti.

Spoluprace s NNO v oblasti primarni prevence rizikového chovani (programy vseobecné, selektivni a
indikované prevence) - je potreba dobré koordinace.

Integrace prvkl matematické a ¢tenarské gramotnosti, polytechnického vzdélavani, prostor pro
integraci do vSech ¢innosti - ddiraz na Zivotni a socialni kompetence.

Spoluprace s rodici — zapojeni rodi¢d do chodu skoly, spolecné aktivity (vanocni jarmark), osvétové
besedy.

Prace na rozvoji resilience a seberegulace déti a zakd.

Motivace feditel(l k vyuZiti finanénich zdroj& OP JAK — Sablony pro financovani aktivit jako je
supervize.

Pfi naplnéné kapacité PPP ¢i SVP mozZnost odkazat na NNO v oblasti selektivni ¢i indikované prevence
(diagnostika tridy + nasledna prace s kolektivem). Opakované se stava, Ze skoly radéji dlouho ¢ekaji na
bezplatnou intervenci statnich instituci nez rychlou, ale placenou, a situace ve tfidé se mezitim zhorsi.

Zménit systém prerozdélovani financ¢nich prostredkd pro skoly.
Zajistit projektovou pomoc skolam.
Zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky.

Mezindrodni spoluprace v programu eTwinning.
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Hrozby:
Kybersikana — nové trendy sociopatologii, agrese a zmény v chovani v souvislosti s pferusenim vyuky.

Uzkostné chovani u déti — zmény v souvislosti s pandemii, se zm&nami ve spoleénosti (pandemie,
pojeti rodiny, on-line prostor, sexualni identita).

Dusevni zdravi Zaku - narlst negativnich emoci ve spolec¢nosti, dusevni nepohody ve Skolach.
Nizkd droven financni, digitalni a ¢tenarské gramotnosti v rodinach.

Zména orientace koncepce vyuky v oblasti digitalnich gramotnosti v souvislosti s pfechodem a
pripravou déti na prlimysl 4.0.

Nedostatecné financni prostfedky na obnovu IT vybaveni.

Zruseni odkladt zakd, zruseni pripravnych trid.

s ee

Skoly musi vénovat v ramci prevence.

Zvysuijici se citlivost déti v oblasti témat jako je LGBT+, sexudlni identita apod. - détem dava pocit
ohroZeni a nejistoty, potfebu vymezovat se k odliSnostem. Stejné tak vznikd narust rasovych
predsudkd, stereotypll, xenofobie atd.

Financovani specidlnich pedagogu, Skolnich psychologt, socialnich pedagogli a asistent(l pedagogu.
Velka administrativni zatéz pro pedagogy.

Financovani nepedagogickych pracovnik(i — pfeneseni ze statu na zfizovatele.

Aktualizace hlavnich problému k fesSeni, popis jejich pficin a navrh
reseni
I. PODPORA MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI
1) Nedostatecné vybaveni skol, nejisté financovani pro obnovu vybaveni skol.
Pricina: Nedostatek financi, vysoké finan¢ni naklady na moderni vyukové prostredky.
Reseni: Investice do vystavby a rekonstrukei $kolnich budov, zaji$téni dostatku kmenovych i

odbornych uc¢eben a prostoru pro skolni druZiny. Alternativni formy vyuky (napt. venkovni
ucebny, interaktivni panely). Vyhledavani dotacnich programui a sponzord.

Il. ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM

ZNEVYHODNENIM

1) Nedostatek kapacit poradenskych pracovnikd SPC, PPP pro skolska zafizeni.
Pricina: Nedostatek odbornych pracovnik.
Reseni: Z¥izeni mobilnich poradenskych tymi, které by mohly dojizdét piimo do $kol. Podporit
rozvoj online poradenstvi pro snazsi dostupnost. Zvyseni finan¢ni podpory pro SPC a PPP ze
strany statu.

2) Nejednotny systém skolnich poradenskych pracovist.
Pricina: Rozdilné persondlni zajisténi, rizné uvazky, kompetence, malo koordinovana podpora.
Regeni: Vytvoreni jednotného metodického ramce pro $kolni poradenska pracovisté, ktery by
definoval minimalni persondlni obsazeni, kompetence a standardy poskytovanych sluzeb.
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Zajisténi pravidelného vzdélavani a supervizi pro skolni poradce. Zfizeni koordina¢niho organu
na krajské nebo celostatni Urovni pro efektivnéjsi sdileni informaci a metodické podpory.
Nedostatecné kapacity pfi vyuce mimofadné nadanych zakd.

Pric¢ina: Nedostatek financi a pedagogt

Reseni: Vytvoreni specializovanych programd pro mimoradné nadané zaky, které by jim
umoznily rozvijet jejich potencial. Zajisténi individualniho pfistupu a mentoringu. Podpora
spoluprace s odborniky a institucemi zabyvajicimi se rozvojem nadani.

Tolerance odlisnosti zaka.

Pricina: Zvysuijici se citlivost déti, ohroZenost, nejistota, stres.

Regeni: Rozvijeni inkluzivniho prostfedi $kol a zajisténi tomu odpovidajiciho rozsahu
personalnich zdroju (socialni pedagog) a prostoru. Spoluprace s rodici Zakl s SVP. Pravidelna
komunikace a spoluprace s rodici, zapojovani rodi¢t do tvorby IVP a PLPP.

Zruseni odkladU zakd, zruSeni pfipravnych trid.

Pricina: Zména metodiky

Redeni: Obnoveni pfipravnych tfid pro déti, které to potfebuji. Zajisténi adekvatnich
podpurnych opatreni v ramci bézné vyuky — nutna pritomnost a pomoc asistenta pedagoga.
Nedostatek odborniki pro logopedickou prevenci.

Pric¢ina: Nedostatek financi a nedostatecna systémova podpora.

Regeni: Vzdélavani pedagogli MS v oblasti logopedické prevence. Pedagogové by méli byt
proskoleni v rozpoznavani prvnich pfiznakd logopedickych vad a méli by byt schopni s détmi
provadét jednoducha logopedicka cviceni a hry. Vytvoreni srozumitelnych materiald pro rodice
o vyvoji feci u déti a o dlleZitosti véasné logopedické intervence. Poradani besed a workshopl
pro rodice.

PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCi PRACOVNIKU VE VZDELAVANI A
PODPORY MANAGEMENTU TRIDNiCH KOLEKTIVU

1)

Wellbeing Zakl a pedagogd.

Pricina: Pretizenost pedagogul i Zaku, chybéjici systematicka podpora

Regeni: Do $kol zavést programy s tématikou wellbeing 7akd i pedagogtl. Aktivity pro prevenci
syndromu vyhofeni, workshopy zamérené na zvladani stresu a relaxacni techniky.
Problémové chovani zaka.

Pricina: Nedostatek efektivnich nastroji pro reseni problémového chovani zaka.

Redeni: Revidovat stavajici legislativu a metodické pokyny tak, aby skoly mély k dispozici
efektivni nastroje pro reseni problémového chovani zak(. Zajistit pro pedagogy skoleni v
oblasti zvladani problémového chovani a komunikace s naro¢nymi zZaky a rodici.

Spoluprace rodi¢u se skolou.

Pric¢ina: Ned(ivéra, ddraz rodi¢li na prava, opomiji vSak povinnosti; neochota jednat se Skolou —
okamzité oslovovani kontrolnich organ(, nadfizenych organd.

Regeni: Vytvoreni program( pro posilovani spoluprace mezi $kolou a rodici. Poradani
informativnich schiizek, workshop( a setkani. Zvyseni informovanosti rodi¢u o jejich pravech i
povinnostech. Podpora komunikace mezi Skolou a rodici. Posileni legislativy pfi potirani
zaskolactvi.

Nedostatecna spoluprace subjektl podilejicich se na vzdélavani.

Pricina: Pretizenost, Casova tisen.

Regeni: Z¥izeni online platformy nebo pravidelnych setkdni, kde by se mohli zastupci kol,
ztizovatelll (obci, krajd), pedagogicko-psychologickych poraden, SPC, OSPOD, neziskovych
organizaci a dalSich subjektl podilejicich se na vzdélavani setkdvat a diskutovat o aktudlnich
tématech a problémech. Organizovani seminar(i, konferenci a workshop( pro sdileni
zkusenosti a osvédcenych postupd.

Nedostate¢na komunikace ze strany MSMT.
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Pricina: Chybi zplsoby a moznosti komunikace, chybi aktivni spoluprace mezi obéma stranami,
podcenovani zpétné vazby ze strany skol.
Reseni: Zlepeni komunikaci mezi MSMT a $kolami. Z¥izeni efektivnich komunika&nich kanalG
pro sdileni informaci a zpétnou vazbu. Zajistovani pravidelnych informovani o zménach v
legislativé a metodickych pokynech. Poradani setkani a konferenci pro feditele skol a
pedagogy.

6) Nedostatecna spoluprace skolskych zatizeni s dalsimi institucemi.
Pricina: Nedostatek odbornych pracovnik.
Reseni: Zefektivnit spolupraci mezi kolami a dal$imi institucemi (napt. OSPOD). Zjednodusit
administrativni postupy a urychlit proces reseni problému. Vytvofit jasné komunikacéni
protokoly a mechanismy pro sdileni informaci.

7) Systém financovani skol
PFi¢ina: Nizky rozpocet pro MSMT, Fizeno politickym zaméFenim v daném volebnim obdobi.
Redeni: Zména systému financovani $kol tak, aby byl flexibilngj$i a umozrioval $koldm reagovat
na jejich specifické potreby.

8) Velkd administrativni zatéZ pro pedagogy a jejich pretizeni.
Pricina: Chybéjici systematicka podpora.
Reseni: Zjednodu$eni administrativnich postup( a sniZzeni byrokratické zaté? pedagogtl.
Vyuzivani modernich technologii pro spravu dokumentd a komunikaci. Zajisténi administrativni
podpory pro pedagogy.
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