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Uvod

Na pocatku realizace projektu doslo k aktualizaci sloZeni Ridiciho vyboru MAP (dale jen ,,RV*), dale pak k
aktualizaci organizacni struktury. Organizacni struktura zahrnuje realizac¢ni tym MAP (dale jen ,RT MAP*),
Ridici vybor MAP a pracovni skupiny (dale jen ,PS“).

Struktura MAP IV

Organizacni struktura tymu MAP IV je zndzornéna na nasledujicim diagramu.
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Ridici vybor (RV) je vrcholny rozhodovaci orgdn MAP, jeho role je piimo spjaté s procesem planovani, tvorbou
a schvalovanim MAP. Jeho sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP. Ridici vybor si voli svého
predsedu, definuje si vlastni postupy rozhodovani, viz dokumenty Statut a Jednaci fad Ridiciho vyboru MAP
ORP lJihlava.
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Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich
oblast vzdélavani na uzemi MAP a odrazi reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném tGzemi.

Seznam ¢len( Ridiciho vyboru MAP 1V:

Ing. Richard Sedivy, naméstek primatora statutarniho mésta Jihlavy

Doc. RNDr. Iveta FrySova, Ph.D, vedouci odboru regionalniho rozvoje Kraje Vysocina

Mgr. Tomas Helar, starosta méstyse Vétrny Jenikov, zastupce zfizovatell skol

Ing. Vladislav Hynk, starosta mésta Trest, zastupce realizatora projektu

Mgr. Vladimir Nekvinda, feditel Zakladni skoly Otokara Breziny, Jihlava, zastupce vedeni zakladni Skoly,
Skolni druziny a Skolniho klubu

Mgr. Zderka Pavlickova, Zakladni Skoly a materské skoly Velky Beranov, zastupce ucitel

Mgr. Sarka Glosslova, feditelka Kfestanské zakladni $koly Jihlava, zastupce vedeni kol, $kolni druZiny a
Skolniho klubu

PhDr. Ljubica Vachova Novakova, feditelka Materské Skoly a Specidlné pedagogického centra Jihlava,
Demlova 28, zastupce Skolského poradenského zafizeni

Mgr. Miroslava Florianov3, feditelka Détského domova se Skolou a Stfediska vychovné péce Jihlava
Ing. Vilibald Prokop, feditel Domu déti a mladeze Jihlava, zastupce organizace neformalniho a zajmového
vzdélavani

Ing. Jana Hadravova, vedouci oddéleni rozvoje vzdélavani Kraje Vysocina, zastupce KAP

Mgr. Dana Fucikov3, reditelka Zakladni umélecké Skoly Jihlava, zastupce zdkladnich uméleckych skol
Ing. Jana Zadnikova, z4stupce vedouci oddéleni fizeni ITI a Gzemni spoluprace

Marta Vencovska, MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s., zéstupce mistnich akénich skupin

Ing. Lucie Koumarova, Mistni akéni skupina Trestsko o.p.s., ¢len realiza¢niho tymu projektu

Mgr. et Mgr. Bohumila Kobrlova, vedouci krajského pracoviité NPI CR Jihlava

Ing. Hana Fexova, feditelka Oblastni charity Jihlava, zastupce socialnich sluzeb

PaedDr. Jaroslava Rybova, feditelka inspektoratu Ceské $kolni inspekce pro Kraj Viysocina

Mgr. Roman Kfivanek, reditel Vysocina Education, zastupce Skolského zafizeni pro vzdélavani
pedagogickych pracovniki a stfediska sluzeb skolam

Stépanka Steflova, starostka Rohozné, zastupce obce, ktera neztizuje $kolu

Mgr. Jana Novakova Hotarova, reditelka Zakladni skoly Jihlava, Kfizova 33

Mgr. Zuzana Simkova, feditelka Zakladni $koly specialni a Praktické $kola Jihlava

Mgr. Radka Matéjickova, reditelka SCIO Skoly Jihlava, zastupce vedeni soukromé Skoly

Mgr. Alena Macova, zastupce rodicu

Realizacni tym projektu MAP IV ORP Jihlava
Realiza¢ni tym je sloZzen z administrativniho a odborného tymu.

Projektovy manazer (MAS Trestsko)

Projektovy manazer je hlavni kontaktni osobou za Zadatele. Nese odpovédnost za celkovou realizaci a fizeni
projektu (vécné, ¢asové, financné). Zajistuje zejména Fidici a kontrolni ¢innosti v oblasti vécného pokroku
realizace projektu; za timto ucelem stanovuje dil¢i cile, ptipravuje plany, organizuje, monitoruje, kontroluje,
vydava pokyny a dohlizi vSestranné na to, aby byl projekt dokonéen s poZzadovanym vécnym vystupem a v
souladu se stanovenym rozpoctem. Projektovy manaZer také motivuje ostatni cleny realiza¢niho tymu,
efektivné komunikuje, fesi konflikty, organizuje Cas a sleduje naplnéni vécnych cilG projektu. Zodpovida za
celkové finanéni vedeni projektu, pribéznou kontrolu cerpani rozpoctu a jeho pfipadné zmény. Komunikuje s
poskytovatelem dotace, zpracovéava zadosti o platby a zajistuje sledovani financniho planu.

Finan¢ni manazer (MAS Trestsko)

Finan¢ni manazer zodpovida za plnéni podminek zpUsobilosti vydajli projektu — pfipravuje financ¢ni ¢ast zpravy

o realizaci projektu, vypliiuje a upravuje zadost o platbu, dohlizi na realizaci vydaji v souladu s metodickou

dokumentaci OP JAK, tj. dodrZzovanim podminek zpUsobilosti vydajli a zodpovida za spravné prokazovani

vydajll projektu, shromazduje podklady k doloZzeni zpUsobilosti vydajd, sleduje cerpani rozpoctu projektu,
4
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plnéni finanéniho planu projektu a spolupracuje na administraci zménovych fizeni projektu s dopadem do
financ¢niho planu a do rozpoctu projektu ¢i jeho ¢erpdni, zodpovida za pripadna vybérova fizeni, spolupracuje
s Ucetnimi a dalSimi ¢leny tymu, Uzce spolupracuje s projektovym manazerem a administrativnim pracovnikem,
komunikuje s poskytovatelem podpory a spoluticastni se kontrol/auditl projektu.

Koordinator aktivit MAP

Uzemi ORP lJihlava je rozdéleno mezi realizatora a partnery projektu dle jejich Uzemni ptisobnosti a tomu
odpovidd i uzemni plsobnost jednotlivych koordinatordi MAP, kteti zodpovidaji za fadnou realizaci projektu po
strance odborné, za splnéni stanovenych cill projektu, tvofi a predkladaji prislusné materidly, spolupodili se
na dil¢ich i zavérecnych vystupech projektu, kontroluji pfisluSnou dokumentaci projektu a dodrzovani
harmonogramu aktivit, Uzce kooperuji s projektovym manazerem a celym realizaénim tymem, vedou c¢leny
odborného tymu, pfipravuji a Ucastni se setkani pracovnich skupin, jednani v Uzemi, fidi a eliminuiji rizika
spojena s implementaci, vyhledavaji prilezitosti na Urovni projektu, podili se na vSech kli¢ovych aktivitach
projektu a na zpracovani findlniho vystupu — dokument Mistni akéni plan, podili se na fizeni zmén na Urovni
projektu v odborné oblasti, spolupracuji s fediteli skol, informuji o aktivitdch projektu a vystupech PS,
zodpovidaji za vyuZivani inovativnich material( ve skolach, spolupracuji na informacni, osvétové a komunitni
propagaci a image projektu, v pfipadé potreby spolupracuji s evaluatorem projektu.

Odbornik strategie a implementace MAP (MAS LEADER Loucko)

Odbornik strategie a implementace MAP je dlleZitym c¢lankem realizacniho tymu, jehoZ ¢innost povede k
aktualizaci ¢i doplnéni strategickych a implementacnich dokumentl na dalsi obdobi. Podili se na vsech
klicovych aktivitach projektu, predevsim vsak na aktivité 3 — Rozvoj a aktualizace MAP, kterou zpracovava dle
metodiky, zpracovava povinné dokumenty a vystupy projektu (hl. finadlni dokument Mistni akéni plan), aktivné
spolupracuje s pracovnimi skupinami pfi aktualizaci Akénich plan(, zpracovava Akéni plany na zaklady vystupl
pracovnich skupin a jednani v Uzemi, spolupracuje s celym realizacnim tymem, Gcastni se porad realizac¢niho
tymu, jeho dalsi ndplni je komunikace a prace s cilovymi skupinami, aktivni komunikace se subjekty v Uzemi a
se zfizovateli — zejména pti aktualizacich Strategického rdmce MAP, v pfipadé potieby spolupracuje
s evaluatorem projektu.

Evaluator

Evaluator zodpovida za stanoveni cil( vnitfniho hodnoceni a za stanoveni evaluacnich otazek, urcuje cilové
skupiny pro hodnoceni, stanovuje harmonogram evaluaci, vybird a vyuzZivd vhodné nastroje k hodnoceni,
analyzuje a vyhodnocuje data a dopady na cilové skupiny, je zodpovédny za realizaci kli¢ové aktivity A2 — vnitini
hodnoceni projektu, dosazené vysledky Sifi ddle, o stavu hodnoceni projektu informuje projektového
manazera a cely realizaéni tym, pracovni skupiny, Ridici vybor, a nakonec i vefejnost, zodpovida za vypracovani
Zavérecné evaluacni zpravy, spolupracuje s evaluacni jednotkou OP JAK a spolupodili se tim na vyhodnoceni
VyzZvy.

Metodici a koordinatofi jednotlivych implementacnich aktivit

Jedna se pracovni pozice: Metodik komunikacnich dovednosti (2 osoby); Metodik individualizace ucebnich
materiall pro Zaky se SVP (1 osoba); Metodik prace s heterogenni skupinou déti v predskolnim véku (1 osoba);
Metodik expresivnich technik - psycholog (1 osoba); Metodik kurikularnich zmén (1 osoba); Metodik
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani (2 osoby); Metodik kolegialni spoluprace
mezi pedagogy a asistenty pedagoga (2 osoby); Metodik medidlni gramotnosti (1 osoba); Metodik osvétovych
akci (2 osoby); Metodik reflektujicich tym0 (1 osoba); Metodik tematické vyuky (1 osoba); Koordinator ¢innosti
zakovského parlamentu (30 osob); Koordinator mimoskolni aktivity (39 osob). Je zodpovédny za vécné plnéni
a realizaci svérenych implementacnich podaktivit, podili se na tvorbé vystupl a vysledkl projektu, aktivné
spolupracuje s cilovymi skupinami, zpracovava vlastni podpurné texty véetné cil( a obsahl implementacnich
podaktivit projektu, konzultuje potfeby, poZzadavky a obsah s realizacnim tymem, prezentuje vystupy projektu
vefejnosti, v prfipadé potieby spolupracuje s evaludtorem projektu, ucastni se porad metodikl
implementacnich podaktivit, Uzce komunikuje s koordinatorem aktivit MAP.
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Odborny lektor

Jedna se o odbornika na danou oblast zfizovanych pracovnich skupin, ¢i jiné odborniky zapojené do ostatnich
aktivit projektu reflektujicich pozadavky na feSeni aktudlnich situaci. Sdili své znalosti a zkuSenosti s ¢leny
odborného tymu (pracovni skupiny, tematicka setkavani v Gzemi), pro potreby realizace aktivity/podaktivity
si vytvari vhodné materidly, navrhuje vhodna feseni/zprostfedkovava podplrné materidly na zakladé své
odbornosti, aktivné spolupracuje s cilovymi skupinami, konzultuje potreby, pozadavky a obsah s realiza¢nim
tymem, komunikuje s koordindtorem aktivit MAP.

Administrativni pracovnici (MAS, SMJ)

Mezi hlavni administrativni ¢innosti patfi pfiprava a organizacni zajiSténi zdzemi realizovanych aktivit
realizdtora i partnerd, zajisténi podkladl od vSech partnerl a zapojenych instituci a osob, jejich nasledna
kompletace a zpracovani pro pripravu zprav o realizaci a Zadosti o platbu, kompletace a dodani podkladu
projektovému manaZerovi za partnera pro zpracovani zprav o realizaci a Zaddosti o platbu, Ucast na poradach
projektového tymu a ptiprava podkladd k reseni dil¢ich ukold, archivace projektové dokumentace, podili se
na propagaci projektu — napliovani dalSich dkolll zadanych managementem projektu v oblasti
administrativniho zajisténi projektu.

Pracovni skupiny projektu MAP IV ORP Jihlava

Pracovni skupina pro financovani

PS pro financovani ma za cil prostfednictvim své ¢innosti planovat naklady a vytvofit navrh financovani, jakym
zpUsobem bude financovana realizace jednotlivych aktivit zapracovanych do SR MAP. Jedna se o doporuceni
finan¢nich zdroji — ESIF, statni rozpocet CR, rozpocet kraje, rozpocty obci, rozpocty $kol, financovéani v ramci
mikroregionu, jiné zdroje. PS pfipravuje podklady pro rozhodovani RV MAP a bude pro ni nastaven systém
reportovani pro RV MAP. Bude rovhomérné sloZena ze zastupcl obci v Uzemi, feditel(l $kol (&i delegovanych
zastupct) a odbornikd. Predpokladame sloZeni z cca 5 ¢lend.

DaleZitym tématem pro tuto PS je oblast podpory Skol v oblasti poradenstvi a administrativné spravniho
servisu — pravni, spravni, personalni, financni, ucetni, manazerské poradenstvi a moznost pomoci pfi ¢erpani
prostiedkl z ESIF, coz povede ke snizeni administrativni zatéZe vedeni $kol. PS také projedndva a pripominkuje
vSechny materidly pro ni relevantni z jinych podaktivit projektu.

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Do ¢innosti PS budou zapojeni ucitelé lidfi/experti z Gzemi ORP Jihlava. Pfedpokladame sloZeni z min. 5 ¢lend.
Minimalné jeden ¢len PS musi byt pedagogicky pracovnik dle zakona o pedagogickych pracovnicich s
minimalné pétiletou praxi v zdkladni skole. Obsahem prace PS je predevsim projednavani podkladl a
dokumentl v ramci realizace podaktivity 3.8 Mistni akéni planovani a dale vyména zkuSenosti a odbornych
znalosti o modernich didaktickych formach, metodach, pomickach a postupech, které vedou k rozvoji
klicovych kompetenci déti a Zakl. Tato PS se dale aktivné podili na celém procesu spoleéného planovani v
Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8 a spolupracuje s PS pro financovani. Zpracovava
navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci déti a 7ak{l a predava je RV MAP. Pro posun v rozvoji modernich didaktickych forem ve vzdélavani
je potrebné, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi PS
spolupracovat s PS pro financovani. V pfipadé potreby muze byt PS dale rozdélena na podskupiny (napf. dle
vzdélavacich oblasti, klicovych kompetenci, gramotnosti atp.). Rovnéz mize byt s ohledem na potieby Uzemi
zUZeno zaméreni PS jen na nékteré klicové kompetence (resp. napf. na zakladni gramotnosti). PS se bude
zabyvat také identifikaci mistnich lidri/expertli a jejich zapojenim do prace PS a dalSich aktivit v Gzemi,
zapojenim lidrd z jinych platforem, region(i nebo VS, popt. ze $kol, které realizuji centra kolegialni podpory
nebo jsou zapojeny do realizace jinych projekttd a mohou byt lidry v dané problematice.
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Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Cinnost PS pro rovné piileZitosti bude zaméFena na feseni prechodd ve vzdélavani (MS, ZS; prvni a druhy
stupeni ZS; 25/SS; Z5/viceletd gymnazia). Obsahem prace této PS je zejména vzajemné vzdélavani, prenos
zkusenosti a informaci a odborné vedend diskuse o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému a uvnitr skol. PS na zdkladé ziskanych znalosti a zkusenosti pfedevsim posuzuje navrzené
konkrétni aktivity v akénich planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také
vytvari popis stavajiciho stavu této problematiky v Gzemi, popis pticin (dGvodi) tohoto stavu a navrh aktivit,
které pomohou nastavit rovné pfileZitosti a eliminovat selektivitu.

PS je rovhomérné sloZena ze zastupcu zfizovatell, feditell Skol, pedagogickych pracovnikd, pracovnikd s
détmi a mladezi, pracovnikl poradenskych zafizeni, dalsich odbornik( a rodicli (zejména rodic¢t déti a zakud s
potfebou podplirnych opatfeni, véetné romskych rodicll). Predpokladame sloZeni z cca 5 osob. Minimalné
jeden ¢len PS musi byt pedagogicky pracovnik dle zdkona o pedagogickych pracovnicich s minimalné pétiletou
praxi v zakladni skole. PS navrhuje a planuje aktivity zaméfené na nastaveni rovnych pfilezitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf skol nebo v Uzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v ramci aktivit Skol nebo
aktivit spoluprdce a nasledné v akénich planech a musi byt v obou dokumentech oznadeny pozndmkou
PRILEZITOST. Pro nastaveni rovnych pfileZitost a snizeni selektivity vzdélavaciho systému v Gizemi je potfeba,
aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi tato PS spolupracovat
s PS pro financovani.

V neposledni radé se PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 3.8.

Souhrnna tabulka pracovnich orgdn

Pracovni orgdn Slozeni Cetnost setkavani Odpovédna osoba
Realizacni tym Projektovy a financni | 1x mésicné Projektovy manazer
manazer,
administrativni
pracovnik, koordinator
aktivit MAP, odbornik
strategie a
implementace,
evaluator
Ridici vybor Viz Seznam ¢&lend RV | Min. 2x roéné Predseda RV
vyse
PS pro financovani zastupci obci v Uzemi | Min. 4x za 12 po sobé | Vedouci PS
(zfizovatelé),  reditelé | jdoucich mésicl
Skol (nebo jejich
delegovani zastupci) a
odbornici
PS pro podporu zastupci ucitell, ucitelé | Min. 4x za 12 po sobé | Vedouci PS
modernich didaktickych | lidfi/experti z daného | jdoucich mésic
forem vedoucich k uzemi
rozvoji klicovych
kompetenci
PS pro rovné prileZitosti | zastupci feditell Skol a | Min. 4x za 12 po sobé | Vedouci PS
zfizovatelq, dale | jdoucich mésict
pedagogickych
pracovnikt, pracovnik(l s
détmi a mladeii,
pracovnikt
poradenskych zafizeni,
dalsich odbornik
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